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Tema COMITE SUBDIRECCION DE GESTION Y EVALUACION DE POLITICAS EN SALUD PUBLICA

Dependencia (Direccién / Oficina) Proceso
Subdireccion de Gestion y Evaluacion de Politicas en Gestion Social y Territorial en Salud Publica
Salud Publica
Objetivo Fecha: 1 de agosto de 2025
Asistencia Técnica:
Tipo de | Asesoria () Capacitacion ()
reunion Orientacion () Acompafamiento ( )
o Otro ( X ) Comité
Socializar algunos temas - - - -
en relacion con la gestion Modalidad: | Presencial ( X) Virtual () Mixta ()

de la SGYEPSP vy del || gar: Edificio Administrativo: Aula Magistral.

Proceso Misional de

Gestion Social y Territorial Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 5:05 p.m.
en Salud en el marco de

GSP-PSPIC Notas por: Miryam Liliana Alvarez

Préxima Reunién: 29 de agosto de 2025

Quien cita: Subdirecciéon de Gestién y Evaluacion de Politicas en Salud Publica

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

El comité inicia con el desarrollo del primer punto de la agenda: introduccion y lectura de los temas a tratar a
cargo de la subdirectora Dra. Claudia Cuellar
AGENDA DEL DIA

L

Saludo de Bienvenida Claudia M. Cuellar 2:00-2:10
Introduccion

Compromisos acta anterior Equipo facilitador del comité SGYEPSP 2:10-2:15
Orientaciones auditoria Hugo Céspedes - Karen Buitrago 2:15-2:45
4 Presentacion pasantia Tatiana Sierra Castellanos 2:45 3:15

“Actualizacion base maestra tableroy construccion
guia de navegacion y uso del tablero de monitored y
seguimiento a laimplementacién de las politicas

pubicas”
5 Encuesta de riesgo psicosocial Gimnasio Emocional. Direccién de talento Humano 3:15-4:15
SDS
6 Realimentacion informes mensuales Catalina Paez 4:15-4:30
7 Momento especial Toda la Subdireccion 4:30- 4:45

Agradece al equipo que apoyo la organizacion tecnica y operativa del presente comité: Luz
Mery Vargas, Liliana Alvarez y Yazmin Puerto.

2. Se abordan los compromisos del acta anterior: Por parte de Catalina se informa el estado
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de la entrega de documentos de los profesionales que van a ser contratados por prestacion
de servicios. Al final se presenta la retroalimentacién de informes para el mes anterior.

3. Hugo Réspedes presenta la informacion de interés para preparacion para auditoria de
ICONTEC, inicialmente mencional el equipo de calidad asignado a Subsecretaria y

dependencias

Acerca de las generalidades destaca de la Subsecretaria de Salud Publica lo siguiente:

Funciones y competencias bajo un enfoque sistémico y de gestion por

procesos por lo tanto se planean, ejecutan, verifican y mejoran a través de los
procesos misionales:
Gestion Social y Territorial en Salud Publica — GTP y proceso de
Inspeccion, vigilancia y control - IVC.
Proceso estratégico de: Gestion de Tramites a LA Ciudadania en SP

Importante conocer:
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

1. MODELO

INSTITUCIONALES.
2. PLATAFORMA ESTRATEGICA (MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTARTEGICOS.
3. POLITICA INTEGRIDAD — PRINCIPIOS Y VALORES SDS
4. TRANSPARENCIA - Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025 de la

POLITICAS
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SDS

ACCESO AL PAAC Y AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
POLITICA DE CALIDAD DE LA SDS

MAPA DE PROCESOS SDS

ESTRUCTURA DE LA SDS — ORGANIGRAMA

HERRAMIENTA SGC — ISOLUCION

© 0N O

POLITICA DE CALIDAD DE SDS

“La Secretaria Distrital de Salud contribuye con el mejoramiento de la calidad
de vida en salud de la poblacion del Distrito Capital y se compromete en el
cumplimiento de los requisitos, satisfaccion de nuestras partes
interesadas y en la mejora continua de los procesos basados en la
prestacion de los servicios, con un equipo de trabajo que promueve la cultura
\de calidad que contribuye al mejoramiento continuo de la gestidn institucional”, /

OBJETIVOS DE CALIDAD DE

1. Monitorear la gestidn institucional en términos de calidad y sus requisitos
aplicables para soportar la prestaciéon de los servicios en la SDS.

2. Dar respuesta y atencion de las peticiones con calidad y oportunidad, buscando
la satisfaccidon de nuestras partes interesadas.
3. Fomentar una cultura de calidad basado con enfoque de aprendizaje continuo.

4. Gestionar los riesgos de los procesos, aplicando los criterios y métodos
apropiados para minimizar los efectos no deseados y maximizar las
oportunidades.

5. Generar el compromiso permanente de la alta direccion de la SDS para el
sostenimiento, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestidon de Calidad.

Recordar que SDS esta certificada en: ISO 9001:2015
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CERTIFICACION NTC-ISO
9001:2015

La NTC-ISO 9001:2015, es la norma técnica Colombia que fue homologada para
nuestro pais, de la norma internacional ISO 9001:2015, al ser implementada y
certificada en nuestra Entidad, promueve que se ejecuten sus actividades con altos
estandares de calidad, organizacién y con enfoque a sus usuarios.

El Sistema de Gestion de Calidad de la SDS ha sido evaluado y aprobado por el
ICONTEC desde el 18 de noviembre de 2011, y desde este afio hemos tenido auditorias
anuales de certificaciéon, seguimiento y renovacién respectivamente.

——— Desde el afio 2018 la SDS hizo su transicion de su SGC, surte su

I |SO§8‘,’; ciclo de auditoria y obtiene la certificacién de calidad en la norma

CERTIFIED| NTC-ISO 9001:2015 con enfoque a riesgos, en el afo 2024 se
recertifica.

A continuacion, presenta el mapa de procesos de la secretaria ubicando los misionales
Procesos
» Estratégicos: 5
* Misionales: 5
* Apoyo: 7 Total :19
+ Evaluacién y Control: 2

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS
Secretaria Distrital de Salud

Gestién de Bienes
4 oS de la informacién,
CONOCIMIento e INNOVACI6n
Gestion Contractual
Relacionamiento con la
Gestién Financiera ciudadania y Participacion Social

Planeacion estratégicay
sectorial

Urgencias, emergencias y
desastres

Aseguramiento en Salud

Control Disciplinario

Inspeccién, vigilancia y
control

https://www.saludcapital.qov.co/Paginas2/Procedimientos toma de decisiones.aspx
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Enfatiza en los procesos de la Subsecretaria

1. Proceso de Gestidon Social y Territorial en Salud Publica — GTS
Lider: Subsecretario de Salud Publica y Directora de Salud Colectiva
2. Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control en SP — IVC

Lider: Directora de Epidemiologia, Analisis y Gestién de Politicas de Salud
Colectiva

3. Proceso de Gestidon de Tramites a LA Ciudadania en SP

Lider: Diana Marcela Walteros Acero Subdirectora de Vigilancia en Salud Publica

A continuacion, explica la estructura organizativa de la Subsecretaria y los proyectos de
inversion

ORGANIZACION DE LA SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA

ORGANIZACION |

I ORGANIZACION ! T TORGANIZAGION 1 T amaae o s
PROGRAMATICA :

1
-

ESTRUCTURAL |

PROYECTOS DE INVERSION

Politicas - Planes —
By

-Plan de

SSP ANTERIORES - Julio 2024

Mﬂ:if::g;g::;';n 7826 - Discapacidad (4 metas)
Salud 828 - Condiciones favorables (23 m)
7829 — Nuevas generaciones (7 m)
7830 - Infancia Imparable (8 m)
7831 — Saneamiento y Salud Ambiental (8 ™
Metas)

7832 - Victimas (1 m)
3 7833 — Mujeres - Salud Incluyente y
Diferencial (3 m)
PROYECTOS DE INVERSION
/L f SSP NUEVOS

8141 — Gobernanza y Gobernabilidad en
Salud Pablica en el marco atencion
primaria social

8143- Movilidad Segura y Saludable
8145 - Poblacion Victima de Conflicto
8147 - Prevencion y Atencion Violencias

Direccion de
Epidemiologia.
Analisis y Gestién
de Politicas de

Subdireccién de
Gestidn y Evaluacion
de Politicas en S.P.

Salud Colectiva

Subdireccion de
Laboratorio de
Salud Publica

GTS - Gestion Social y Territorial en Salud
Piblica

IVC - Inspeccion, vigilancia y

1" vigilancia salud Pablica -
1 es del proceso GTS

I Vigilancia Sanitaria y 1 ﬂ
I Ambiental -Proceso IVC |

«control en salud puablica
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DOCUMENTO bservacion
Listado de|7826: Discapacidad, cuidado, salud e inclusidn Bogota.
proyectos de|7828: Condiciones Favorables para la Salud y la Vida.

Inversion vigentes
hasta junio 2024,
numero y nombre

7829- Muevas generaciones, salud e inclusion Bogota.

7830: Infancia Imparable.

7831: Saneamiento y Salud Ambiental.

7832: Abriendo caminos para la paz y la reconciliacion de las victimas del conflicto armado
a través de la atencion psicosocial.

7833: Mujeres, Salud Incluyente y diferencial Bogota.

listado de los|8141: Fortalecimiento de la Gobermmanza y Gobernabilidad de la Salud Pdblica en el marco
proyectos de|de la atencién primaria social. Bogota D.C.

inversion
actuales.

5143: Implementacion de intervenciones colectivas que promuevan conductas de cuidado
priorizando la movilidad segura y saludable. Bogota D.C.

5145: Implementacion de procesos de atencion psicosocial en las diferentes modalidades
para la poblacion victima de conflicto armade. Bogota D.C.

5147: Implementacion de acciones del sector salud para la prevencion y atencion de
diferentes formas de violencia intrafamiliar y de género a través de un plan de accion
Bogota D.C.

C/:\RACTERIZACI(')N DEL PROCESO GESTION SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD
PUBLICA - GTS

Objetivo: Formular, implementar, hacer seguimiento y evaluar politicas, planes, programas,
estrategias y lineamientos relacionados con la promocion de la salud, prevencion de la
enfermedad, cuidado, gestion integral del riesgo y participacion social transformadora en el
marco del Plan Territorial de Salud, el Modelo de Atencion en Salud y la normatividad
vigente, para contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud, bienestar y calidad de
vida de las personas, familias y comunidades del Distrito Capital.

Alcance: Inicia desde el analisis de la situacion en salud y el reconocimiento de las
necesidades de salud del territorio y de la poblacién, comprende la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, planes, programas,
estrategias y lineamientos para la gestion de los determinantes sociales en salud y la gestion
integral del riesgo, hasta la generacién de resultados e informacién de las acciones
realizadas.

Aplica para la gestion en salud publica, la gestion territorial para la atencion primaria social,
la prestacién y calidad de los servicios de salud

LIDERES DEL PROCESO:

Subsecretario (a) de Gestidn Territorial, Participaciéon y
Servicio al Ciudadano

Subsecretario (a) de Salud Publica - Directoras
Subsecretario (a) de Servicios de Salud y Aseguramiento
Subsecretario (a) de Planeacion y Gestion Sectorial
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SALIDAS (Productos y Servicios)
Diagndésticos en Salud.

i Intervenciones para la Vigilancia en Salud Publica
i Informacion de interés en salud publica

(Publicaciones (infografias, boletines, informes de gestion,
articulos, entre otros) e investigacionesen Salud

Planes, programas, estrategias, accionesy lineamientos en
salud formulados e implementados.
\. J

:Poll'ticas Publicas Gestionadas.

Contiua la presentaciéon de procedimientos con el ciclo PHVA

Procedimientos de GST - SP
1\ SDS-GTS-PR- 025 Gestion de las politicas publicas en salud IE-

SDS-GTS-PR- 026 Gestion de planes, programas y acciones de interés en
2) salud publica IE]-

3 SDS-GTS-PR-027 Preparacion para el desarrollo de las acciones de
apoyo a la GSP y del PSPIC

SDS8-GTS-PR-022 Desarrollo de las acciones de la gestion de la salud

publica — GSP de competencia de la Subsecretaria de Salud Pablica y
de las intervenciones del PSPIC

SDS-GTS-PR-024 Gestion de informacion de las acciones colectivas en
salud piblica

P
SDS-GTS-PR-029 Geston de la Informcion de Vigilancia en Salud
Publica

7 ) SDS-GTS-PR-028 Seguimiento a las acciones en salud publica.

RIESGO 1:

Debido a la no continuidad de los acuerdos de voluntades que dan respuesta a la
ejecucion de las acciones de GSP-PSPIC de competencia de la SSP en los territorios,
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por la inadecuada planificacién de: i. los recursos requeridos, ii. las acciones e
interacciones necesarias segun la normatividad vigente, los planes, las politicas, los
programas Y las estrategias, |l falta de gestién para realizar oportuna y adecuadamente
estudios previos o documentos para solicitud de modificaciones contractuales y, IV
situaciones imprevistas.

e Garantizan que se realicen los analisis necesarios de seguimiento a la ejecucion
presupuestal y de las actividades programadas, asi como la proyeccion de las
acciones a implementar y la gestiéon para solicitar y disponer de los recursos
financieros que permitan la continuidad de los acuerdos de voluntades -
convenios interadministrativos

e Garantizan que se gestionen las actividades para contar con los documentos
técnicos anexos a los estudios previos o a la solicitud de modificacion
contractual segun aplique, de manera que estén en coherencia con las metas
relacionadas en los proyectos de inversion y con los recursos asignados.
Revisando y aprobando los documentos

e Verificaran que en la matriz de riesgos contractuales se incluyan posibles
circunstancias o eventos sobrevinientes o de causa fortuita, que puedan afectar
el normal desarrollo de las obligaciones o compromisos establecidos y se
realizara el seguimiento durante la ejecucion.

RIESGO 2:

Insuficiente o inadecuada ejecucion de las acciones e interacciones GSP-PSPIC
establecidas a través de los acuerdos de voluntades celebrados con las Subredes
Integradas de Servicios de Salud, por el inadecuado o insuficiente seguimiento en la
ejecucion de acciones y recursos financieros

e Revisaran los tramites de pago o conciliacion financiera, segun lo establecido en
los convenios GSP-PSPIC.

e Revisaran la informacion relacionada con el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y/o lineamientos establecidos, con el apoyo de su equipo de
trabajo, o por parte del equipo de apoyo a la supervision. Verificando el
cumplimiento de las condiciones pactadas en el contrato o convenio y sus
anexos

¢ Monitorearan la calidad de las bases de datos preliminares y/o definitivas de las
intervenciones colectivas desarrolladas en el marco del Plan de Salud Publica
de Intervenciones Colectivas - PSPIC, realizadas en el nivel local por las
Subredes Integradas de Servicios de Salud.

RIESGO 3:

Inadecuada o insuficiente gestion, planificacién y seguimiento para la administraciéon de
productos inmunobiolégicos que se incorporen a nivel Nacional y Distrital o por la no
adopcidén o adaptacion de cambios normativos y directrices en las actividades del PAL.

e Disponibilidad de Inmunobioldgicos
e Perdidas Inmunobiolégicos
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RIESGO 4:

Incumplimiento de las obligaciones normativas por insuficiencia de recursos
(Financiero, humano, fisico, tecnolégico) de la Secretaria Distrital de Salud para la
formulacién, implementacion y seguimiento de Plan de Accion Cuatrienal - PACA en el
marco del Plan de Gestion Ambiental - PGA del distrito capital.

e Gestion de recursos para formulacion, implementacién, seguimiento PACA

RIESGO 5:

informacion disponible del evento de interés en Salud Publica no cuente con las
caracteristicas técnicas para ser comunicada a fin de orientar la toma de decisiones.
Debido a retrasos en las correcciones de la informacién verificada.

e Contara con tableros de control necesarios para revisar y validar las bases de
datos que tengan los criterios de coherencia de los eventos de interés en salud
publica

Riesgos de Corrupcién GTS
RIESGO:

Cobros indebidos o favorecimiento a terceros, en lo referente a la disponibilidad y
entrega de insumos, dispositivos médicos, productos inmunobiolégicos vy
medicamentos, a cargo de la Subsecretaria de Salud Publica en el proceso Gestion en
Salud Publica, debido a la no aplicacién de la normatividad vigente pertinente. o de las
directrices nacionales distritales e institucionales pertinentes.

RIESGO: Soborno o cohecho en lo referente a borrar o modificar informacion
institucional en beneficio propio o de terceros, durante la revision de informacion o en
la elaboracién de informes producto del seguimiento realizado a la ejecucion de los
acuerdos de voluntades suscritos con las Subredes Integradas de Servicios de Salud
E.S.E que ejecutan en los territorios las acciones e interacciones GSP-PSPIC.

e Controles establecidos en Mapa de Riesgos de Corrupcion
e Seguimiento, autoevaluacion y evaluacion por la OCI.
Finalmente se conversa sobre la medicidon de los procesos
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PLANIFICACION Y MEDICION DE LOS PROCESOS - GESTION E INVERSION

7 O\

Plan Operativo de SEGPLAN
Gestion y Desempefio -

POGD . o

- Seguimiento a Planes Territoriales de
Es para la medicion de gestion y Salud —PTS, por proyectos de inversion
desempeno de los procesos — se — seguimiento a la ejecucion
reporta por dependencias -DSC presupuestal, fisica de metas y
Se formula Anualmente actividades.

Se realizan reportes mensuales por
Proyecto de Inversion a cargo.

Se general reportes Trimesirales e
informes semestrales y anual. I o II
-t -—

Seguimiento por otros indicadores y estrategias como:
Indicadores estratégicos, de procesos, de salidas no
conformes. Seguimiento a politicas, planes, programas.

Se Evalla Anualmente

MEDICION Y SEGUIMIENTO

Informes consolidados de

Herramientas informaticas para S B
supervision, Informacién para:

seguimiento acciones SuneIvisia 2 Seguimiento a salidas no ¢ R

A % 3 pervision de la contratacion y z a balance social, rendicion de
e intervenciones del nivel local cumplimiento de obligaciones. conformes y satisfaccion cuentas, CBN - gestion por
Subredes Integradas de Servicios de clientes. d luacié
skl procesos, de evaluacion y

! i ! ! auditoria, entre otros.

Revision por la Direccion
Seguimiento y autoevaluacion

Seguimiento POGD de riesgos y a las acciones de
Seguimiento a cumplimiento mejora.
metas y actividades

de proyectos de inversion y
ejecucion presupuestal -
SEGPLAN.

Karen Buitrago refuerza al equipo las indicaciones para ingreso a ISOLUCION vy la consulta
del proceso y el procedimiento de gestion de politicas No 025.

Se refuerza a todo el equipo de la subdireccion respecto de la organizacion y disposicion de
los soportes para las auditorias, la temporalidad de la auditoria ICONTEC es de agosto 2024
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a la fechay la de calidad es de todo el afio 2025.

4. Yazmin Puerto comenta sobre el tablero de control de las politicas que fue iniciativa
desarrollada por Carlos Macana, luego presenta a Vanessa Tatiana Sierra Castellanos
pasante de la Especializacion en administracion en salud Publica quien hace la
socializacion del trabajo de grado: “Fortalecimiento de herramientas de monitoreo y
seguimiento a la implementacion de las politicas publicas Bogota D.C”,con el siguiente
contenido:

e Objetivos

e Metodologia

e Resultados

e Productos Entregados
e Conclusiones

e Recomendaciones

Tatiana da lectura a los objetivos general y los especificos:
Objetivo General

Contribuir al seguimiento de las politicas publicas en el sector salud, mediante la
actualizacion de la base maestra de informacion y la elaboracién de una guia de
navegacion para el Tablero de Monitoreo y Seguimiento a la Implementacion de
las Politicas Publicas del Sector Salud - Subdireccion de Gestion y
Evaluacién de Politicas de Salud Publica, con el fin de fortalecer la gestion y
evaluacion de las politicas publicas en la Secretaria Distrital de Salud.

Objetivos especificos:

1. Realizar la actualizacién de la base maestra de productos de las politicas publicas a
cargo de la Subdireccion, correspondiente al afo 2024 y a vigencias anteriores, con
el fin de garantizar la integridad, calidad y oportunidad de la informacion cargada en
el Tablero de Monitoreo y Seguimiento a la Implementacion de las Politicas
Publicas del Sector Salud Subdireccion de Gestién y Evaluacion de Politicas de
Salud Publica.

2. Colaborar en el disefio e implementacion de la guia de navegacion del Tablero de
Monitoreo y Seguimiento a la Implementacion de las Politicas Publicas del Sector
Salud Subdireccion de Gestién y Evaluacion de Politicas de Salud Publica de la
Secretaria Distrital de Salud, con el fin de facilitar su uso como herramienta de
monitoreo y evaluacion institucional.

Explica los cuatro pasos que contempla la metodologia enunciada en la siguiente
imagen

Seguidamente comenta los resultados y los productos
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Apropiacion Conceptual

Documentos Clave :

oTA * Guia para la formulacion y la implermentacion
de politicas publicas del Distrito Capital.

* Guia Para el seguimiento a las politicas publicas.

Revision y actualizacion técnica de la base maestra
F * Reporte Cuantitativo
Metodologia
= Codigo del Producto
* Tipo de Anualizacion
* Enfoque
* Reporte Financiero Cuali-Cuanti

Disefio y elaboracién de la guia de navegacion del
tablero de seguimiento.

* Mesa de Trabajo
* Revisidn Version Anterior
* Exploracion Tablero Power Bi

Documentacion Técnica y Operativa.

* Introduccion
* Contexto de la Actualizacion
* Metodologia

Resultados
Conclusiones

Seguidamente comenta los resultados y los productos

Resultados ’gg NACIONAL

F10L ROGOTA

Actualizacion base Maestra

Se revisaron los reportes de seguimiento Se actualizaron 138 productos correspondientes a 18 politicas publicas, en la Hoja 1 del
archivo institucional, con ajustes en las metas ejecutadas. (2023 y 2024).

Se realizaron 652 actualizaciones en los reportes cualitativos, financieros y de enfoques transversales, en |a Hoja 3.

Puente: Elabunciie grepia con Sei am o base mavitrs o prodietos e fo Secretovia Strtal de Sad (X223
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Guia de Navegacion Tablero de seguimiento a las Politicas Publicas ajustada

Tablero de monitoreo y seguimiento a la -
CONTENIDO s;—aiu“)ate implementaci6n de las Politicas Pablicas - sector salud S

Subdireccion de Gestion y Evaluacién de Politicas Salud Pablica

Ficha Técnica

Conceptos Basicos
3
Descripcion Detallada del
g tablero
3

Como Usar los Botones
de Hipervinculo
Ejemplo Practico

Q

Glosario

Preguntas Frecuentes

Sistema de Menu

Soporte Técnico

Guia de Navegacion Tablero de seguimiento a las Politicas Publicas

PAGINA 2

Tablero de monitoreo y seguimiento a la

Seleccién por filtros Saludata implomentacion de las Politicas Publicas - sector salud ——
Utiliza los filtros superiores para elegir el afio B e o

de reporte, la politica publica o plan, el

producto especifico.

Visuali ion de resultado
Consulta las metas programadas y
ejecutadas, el porcentaje de avance fisico, la
ejecucion financiera y la unidad de medida,
representadas mediante graficos, tarjetas y
semaforos.

Analisis dindmico
Explora los indicadores por cada producto y
vigencia, identificando facilmente niveles de
cumplimiento y brechas de implementacion
mediante visualizaciones interactivas
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Guia de Navegacion Tablero de seguimiento a las Politicas Publicas

PAGINA 3
Aplicacion de filtros detallados Tablero de monitoreo y seguimiento a la

Selecciona el afio, la politica publica, la P Sy S o Palii iV - sty meet

dependencia responsable y el producto de

- E)
interés para obtener una vista desagregada y HEREEEEEEOSEREEEE
D rctancens - » e snov s

especifica de la ejecucion

Consulta de variables clave
Visualiza informacion cualitativa y
cuantitativa como reportes narrativos,
enfoque transversal, meta fisica, seguimiento
financiero y estado de cumplimiento.

- . s - - - - b =
Lectura de semaforizacién = = B |

Interpreta el nivel de avance de cada w5
producto a través de colores (rojo, amarillo, =

verde), que indican el porcentaje de ejecucion BT o s e
y la situacion actual de la gestion. o ——

WG STor nOGOT A

-
B Productos Entregados S8 it

Base Maestra Actualizacion 2024 Guia de Navegacién Tablero Informe Ejecutivo
seguimiento alas politicas publicas .

Explica mediante un ejemplo de Sanidad Militar como seria el desarrollo para mejorar la
visualizacion de los datos
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Sistema de visualizacién de datos

Direccién General de Sanidad Militar .E

z S UNIVERSIDAD
;,‘5’3; NACIONAL
Y DE COLOMBIA

FI0t BOODTA

GESTION DE RIESGO NOTA TECNICA SIVIGILA

Ejemplo de Pagina Principal

Tablero de monitoreo y seguimiento o La
implermentacion de las Politicas Publicas - sector saud =
Subdireccion de Gestion y Evabuscion de Politicas Salud Publica

® Omitir Black

= Incluir Mas Numeracidn
del Tacometro

= Poblacién Abordada

= Caracteristicas
Sociodemogréficas

* Localidades Abordada

* Impacto en la Poblacién
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o

F |
|

Ejemplo Tablero Seguimiento RIAS Salud Mental DIGSA

SALUD MENTAL SSFM
CORTE | TRIMESTRE 2025

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

,
]

Reducir
Informacion
Cualitativa

Finalmente socializa las conclusiones y recomendaciones asi:

08 UNIVERSIDAD
£ﬂ';'k NACIONAL
249 DE COLOMBIA
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FerTs £ UNIVERSIDAD

a Conclusiones Ko NAICA

El proceso evidencié avances en el uso de tecnologias y el
aprovechamiento de la inteligencia artificial para identificar
patrones y apoyar la toma de decisiones. Aln persisten retos
en la estandarizacion, el disefio visual del tablero y la
articulacion interdependencias, con miras a consolidar un

tablero unico e integral para las politicas de salud.
)
——'“./T |"?/b
\ A

Recomendaciones Prospectivas para cualificar el tablero

ACIONAL
DE COLOMBLA
v Estandarizar el formato de reporte para todas las politicas poblicas fronees

¥ Garantizar el diligenciamiento completo y oportuno de todas las
variables

¥ Optimizar la Estructura de la base maestra con Criterios visuales y
funcionales

¥ Establecer Manual o guia para futuras actualizaciones de |a base
maestra

¥ Reporte Cualitativo incluir:

v Aprendizajes del seguimiento

v Reflexién Critica sobre la efectividad

¥ Sugerencias para mejorar la implementacion

¥ Propuesta para fortalecer |a participacion ciudadana

¥ Asistencia técnica subredes descripcion de lo cualitativo.
¥ Oportunidad de mejora visualizacion del tablero

¥ Unificar tablero de seguimiento

5. Encuesta de riesgo psicosocial: la psicologa de talento humano presenta la profesional
responsable del proveedor contratado por Secretaria para la aplicacion de la
‘Encuesta de riesgo psicosocial” quien comenta el propdsito, las reglas para el
diligenciamiento, el tiempo estipulado y resuelve las inquietudes de los servidores

6. Realimentacion informes mensuales la jefe Claudia da lectura al memorando recibido
de contratacion y llama la atencion sobre la importancia de entregar oportunamente
los soportes de los informes, atender las observaciones realizadas en meses
anteriores y realizar los pagos de seguridad social de forma oportuna y con los valores
que corresponden.
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Respecto al informe de actividades Adriana Catalina Paez comenta algunos apartes del
memorando 2025-1E-27401 y las obligaciones siguientes:

7 Presentar mensualmente al Supervisor del contrato el informe de avance de ejecucion de las
obligaciones contractuales y penddicamente cuando el Supenasor lo exja, en los cuales se
evidencie las acivdades desarrolladas en los diferentes periodos, con los corespondientes
soportes en medio fisico o magnético, de acuerdo con lo establecido en el contrato, la
normatividad vigente, en la forma y atendiendo los formatos que establezca la Entidad. Para el
informe final correspondiente al ulimo periodo de cobro, se bebe anexar el documento donde
se acredite |a entrega de los elementos que le hayan sido asignados, en los formatos
establecidos.

5 Cumpliry mantener al dia la obligacién legal de pago al Sistema de Segundad Social Integral
en Salud y Pension de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007
y demas normas concordantes y vigentes; asi como asumir el valor de la cotizacion al
Sistema General de Riesgos Laborales, de conformidad con lo preceptuado en el articulo 3 del
Decreto 1273 de 2018, como independiente. PARAGRAFO: La Entidad asumiré el valor de la
cotizacion al Sistema General de Riesgos Laborales, cuando la afiiacion de EL
CONTRATISTA sea por riesgo IV o V, de conformidad con lo descrito en la normatividad
vigente y sera responsabilidad del contratista presentar al Supemsor los documentos
respectivos que acrediten esta condicion.

MEMORANDO 2025-1E-27401

ASUNTO: Cumplimiento de la obligacién a cargo de los supervisores acerca de la
publicacién y remision oportuna de los documentos, informes y evidencias generadas en las
diferentes etapas de contratacién

Objetivo Principal

Garantizar la transparencia, trazabilidad y cumplimiento en la publicacién y remision oportuna
de la documentacion contractual generada en todas las etapas de ejecucion.

Normatividad Aplicable
Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria SDS-FFDS codigo: SDS-CON-MN-001
Version: 10
* Articulos clave: 66, 67 y 68
Art. 66 — Documentos de Supervision e Interventoria
El Supervisor o Interventor debe:

Remitir toda la informacion generada durante la ejecucion contractual a la subdireccion de
contratacién:
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= Correspondencia
= Planos
= Documentos de control fisico y financiero
* Informes y actas de avance
» Esta documentacion debe reposar en el expediente contractual.
Art. 67 — De los Informes de Supervision o interventoria
El Supervisor debe elaborar y remitir los siguientes informes:
» Informe Periédico o Parcial
» Para cada pago, en contratos mayores a un (1) mes.
« En formato institucional.
* Informe Especial

« Solo si es solicitado por escrito por el Director, Jefe de Area u organismo de
control.

* Informe Final
« Alfinalizar el contrato, antes de la liquidacion.
* incluso si fueron elaborados en fisico.
Articulo 68°. De la publicacion en los portales de contratacion

El Supervisor o Interventor, como responsable del perfeccionamiento y calidad de la
informacion generada durante la supervision o interventoria, tiene la obligacion de actualizar
el expediente contractual en los portales de contratacién correspondientes (SECOP | o
SECORP II).

Para SECOP Il FUNCIONES DEL SUPERVISOR:
Ejecucion del Contrato

* Registrar la programacién porcentual de como se desarrollara la entrega de los bienes
y/o servicios pactados.

» Reflejar claramente el cronograma de ejecuciéon con los avances esperados en el
tiempo.
Facturas del Contrato

» Visualizar, revisar, aprobar o rechazar las facturas electrénicas y/o informes de
ejecucion cargados por el contratista.

» Este mddulo permite al supervisor llevar control sobre los pagos aprobados durante la
ejecucion.
Documentos de Ejecucion del Contrato

El Supervisor es responsable de garantizar que se cargue en esta seccion toda la
documentacion que respalde la etapa de ejecucion y postcontractual del contrato o convenio.

Cumplir con los tiempos normativos establecidos para la publicacion de la informacion.

Ademas del cargue en SECOP IlI, el Supervisor debe garantizar la organizacion del
expediente contractual en el sistema AGILSALUD Documental radicando cada documento de
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manera individual, por contrato.

La Subdireccion de Contratacién realizard& muestreos aleatorios para verificar el
cumplimiento del cargue y publicacién de la documentacion en SECORP ||

Se presenta el porcentaje de cumplimiento frente a la carga de los informes de actividades
en el SECORP I

| Enero2025 F‘;%’;? Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025 Junio2025 |

*20 *32 *35 *37 37 *38
contratistas Contratista Contratista Contratista Contratista Contratistas
«100% s s s S *13
» cargado al *100% *100% *100% *95% cargado Contratistas «
SECOP cargado al cargado al cargado al al SECOP faltan por
SECOP SECOP SECOP eFalta 2 cargar al
contratistas SECOP
por cargar al *65% cargado :
SECOP al SECOP

Se socializa las personas que no se encuentran al dia en la carga del informe de la siguiente
manera:

NOMBRE CONTRATISTA MAYO JUNIO

IRLENA SALCEDO PRETELT APROBADO NO CARGA A SECOP
JOHANA ALEXANDRA MATEUS AVILA APROBADO NO CARGA A SECOP
CARLOS FERNANDO MACANA GONZALEZ APROBADO NO CARGA A SECOP
ASTRID MONTEL GUARACAO APROBADO NO CARGA A SECOP
ANDREA DEL PILAR GOMEZ DIAZ APROBADO NO CARGA A SECOP
NATALY GOMEZ GOMEZ APROBADO NO CARGA A SECOP
DIANA PAOLA GONZALEZ ORJUELA APROBADO NO CARGA A SECOP
TANNIA HASBLEIDY CRISTO AGUILAR NO CARGA A SECOP NO CARGA A SECOP
ANA DALILA GOMEZ BAOS NO CARGA A SECOP NO CARGA A SECOP
DIANA MILENA VILLARREAL NASAYO APROBADO NO CARGA A SECOP
JUAN DAVID GOMEZ GUERRERO APROBADO NO CARGA A SECOP
DANIEL MATEUS ARCINIEGAS APROBADO NO CARGA A SECOP
YURY ALEJANDRA MONCADA RODRIGUEZ APROBADO NO CARGA A SECOP

Para finalizar el reporte de actividades, se resaltan los errores mas frecuentes identificados
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durante la revision, los cuales persisten y coinciden con los sefalados en informes
anteriores.

Errores de Fechas SICIGE en . . Error_es Otros errores
Documentacion Financieros
¢ Capturas de ¢ Informes de * Pago de * No entrega
Agilsalud fuera actividades seguridad social oportuna de
de tiempo o sin entregados sin con IBC menor al informes o
evidencia contenido 40% del sueldo soportes
verificable de * No relacionar el * Error en latabla
fecha soportes de financiera
cargade * Error en el
asistencias porcentaje de
técnicas al GESI ejecucion
* No bloquear los * Pago
soportes que del extemporaneo de
en formato Excel seguridad social

Por otra parte, se socializa la ultima versidon de los formatos SDS-DFO-FT-02 que
corresponde al reporte de asistencia a reuniones el cual debe ser usado de ahora en
adelante y garantizar esta version en los reportes

Asi mismo, se socializa la version actualizada del formato SDS-DFO-FT-001 correspondiente
al acta de reunion, el cual debera ser utilizado en los soportes presentados. Es importante
tener en cuenta que dicho formato fue ajustado para corregir un error en el item 'Elaborado
por', ya que figuraba una persona que no habia participado en su construccion. En adelante,
se debe garantizar el uso de esta version actualizada.
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@ Tema:

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso

Objetivo Fecha:
Asistencia Técnica:
Tipo de | Asesoria( ) Capacitacion ( )
reunion | Orientacion ( ) Acompafiamiento ( )
Otro ( )
Modalidad: | Presencial ( ) Virtual ( ) Mixta ()
Lugar:
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7. Momento Especial: en este espacio se hace reconocimiento a la profesional Sandra
Nufiez Escobar, por su servicio a la entidad durante 30 afios, dado que en el mes de
agosto entra en proceso de su jubilacion.

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA
Preparar los soportes para auditoriay | Claudia Cuellar, Catalina Agosto 2025
coordinar la atencion de esta Paez, equipo de profesionales
SGYEPSP
Acatar las observaciones realizadas Profesionales contratistas del | Mensual
en la retroalimentacion de los equipo de SGYEPSP
informes.
REVISION Y APROBACION DEL ACTA
. DIRECCION/
No | NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO| 5£1ciNA/ ENTIDAD FIRMA
Luz Mery Vargas Imvargas@salud | 3649090 | SGYEPSP
1 | Gémez capital.gov.co Ext 9886 JinHeyiomas &
Miryam Liliana mlalvarez@salud | 3649090 | SGYEPSP
2 | Alvarez Suarez capital.gov.co Ext 9886 XfVQA§
3
4
5
6
7
8
9
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.



MLAlvarez
Lápiz

MLAlvarez
Lápiz
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Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacion y cierre de la reunion

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

Si (X) No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Tema: (ontite e {ri\ 5060!:66‘60(0;\ SGNTPS(? —SPS Fecha: Of- 0& - 2025

Hora Inicio: £-00 ¥\ Hora Fin: g:OS‘?I\/\ Lugar: Aula Mﬂetjﬂ(»{ 'Pl’S o @
No NOMBRE Bl CARGO TELEFONO CORREO ELECTRONICO FIRMA
' icna Mlioa Vllswead | 505~ seyepsp | odedistapeted sarmsvas {dmalbred@ cddegital govco T =
2 Haovs Glani esvipe2 ¢ | B~ SeuBRP |Cotoidn | 20Kl |ya-ipac0 sudupilopoe | () FOe
3 Udtongph rfotiner ) | 5o 5-564c %9 | o) oy | smeperey| Limatinre soldelial | 1 _Fhouf
* Mosec Kb alilld  [ops- seresse (Caukdids  breosio miomas esshibopld gooo |Qlbeu LGN
° hmlion Bohn _ 5D5-S6, eS| Cortrormsra gy | oot 0, @ halcoel ~
* [(aloTvinond 55 Soesl [Podsp  4onedss &mm@n(i&ﬁﬁme
7| Joneres Mg AunA sOs - sqefsP camcm;mf\ 3UUHOEAIR3) )m'h»élada:ap’l:\-qau >
. £ opa copds @n_lf:n; G. | SDS—Scys S} h&f:ﬁe Aeey6 39« Apalor, 3
9 Slechio foolentapsl SQePsP P Se=uedadoIosio :uagcm'
:(1] 1-%\\01\‘(\5\ V\\ 7 319665u )mmurn

Maogco Bozia ISEYEPSP Pl Foprol 3033535 Mhgvzan@ saludepl. ediic
’{ r‘QO?»Q-\"’% SC\‘Q:%Q e BDI4g11908 ?lni(;lfo«&m-
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